




Antecedentes 

Bases del Plan 
Estratégico 2019-2023



Grandes desafíos actuales –
Vitales que enfrentamos como 
humanidad

• Personas: 
– Pobreza: analfabetismo, educación insuficiente, desnutrición, 

muerte temprana, subempleo, condiciones de vida 
precarias, recursos insuficientes para la inserción social. 

• Planeta: 
– Cambio Climático: sequías, inundaciones, contaminación de 

aire-suelos-mares.

La erradicación de la pobreza y la mitigación del cambio
climático son fundamentales para un entorno de Paz y
Desarrollo, necesario para la sostenibilidad.
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¿Como Agrolíbano asume estos desafíos?
• Pobreza

– Reducción de la pobreza multidimensional en las 
comunidades que rodean las fincas

– Diseñar estrategias hacia una empresa libre de pobreza

• Cambio climático
– Empresa Carbono neutral
– Gestión sostenible del agua
– Saneamiento de suelos

Ruta: ODS



¿Desde dónde asumimos los desafíos?

RSE
Participación Activa 

y Desarrollo de la 
Comunidad



Agrolíbano, contribuye con el desarrollo sostenible de
Honduras y particularmente de la zona sur. Nuestra relación
con la comunidad está basada en el respeto, el
empoderamiento de la población y su protagonismo en la
mejora de la calidad de vida, desde un enfoque de
derechos humanos que lleve a alcanzar niveles de vida
dignos para todas las personas.

Esta relación se establece a través de la Fundación
Agrolíbano.

Nuestra inversión social se desarrolla con un enfoque
integral y basado en Derechos Humanos, Equidad de
Género, enfoque Generacional, Participación Comunitaria
y Sostenibilidad Ambiental. Trabajamos en el marco de
alianzas entre la sociedad civil, empresa privada o
gobierno, nacionales o internacionales, y siempre con el
protagonismo de las poblaciones meta.

Relación con la Comunidad



Nuestra  Evolución

Responsabilidad Social Empresarial 
2010 - 2013

1er Plan Estratégico Quinquenal 2013 – 2018 Inversión Social para el 
desarrollo sostenible

2do Plan Estratégico Quinquenal 2019 – 2023

Inversión Social para
el desarrollo sostenible

Bienestar a los más dejados 
atrás



Estrategias alineadas con:

• Objetivos de Desarrollo Sostenible 
2015-2030

• Pacto Global

• La Visión de País 2010 – 2038

• El Plan de Nación 2010 - 2022

Marco de actuación basado en:

• Código de Ética

• Política de Derechos Humanos

• Política de Género

• Política Generacional



Área de Cobertura

Poblaciones destinataria:

– Familias rurales con niños menores de 5 años, embarazadas
– Líderes y lideresas comunitarias o personas organizadas en 

las fuerzas vivas de la comunidad.
– Estudiantes de pre-básica, básica y media
– Docentes de 14 centros educativos públicos

Beneficiarios directos:

2,247 familias 
en 18 comunidades

Nivel de Vida

Educación 

Salud



Nuestra Contribución
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1. Reducción del índice de población en condición de
pobreza extrema (por ingresos) de 49.3% en 2013 a 45%
en 2018

4. Reducción del analfabetismo en
un 60%, disminuyendo del 12% en
2013 al 4.8% en 2018

2. Disminución del índice de desnutrición global
en menores de 3 años de 14.7% en 2013 a 6.5%
en 2018

3. Reducción de la tasa de mortalidad
infantil de 29/1000nv en 2013 a
13/1000nv en 2018

Impacto



Nuevos Planteamientos 
Teóricos y prácticos  de 

la Estrategia 19/23



Qué es la pobreza? 

 Un nivel de bienestar que no ha sido alcanzado por un

sector de la población, que tienen condiciones de vida

que vulneran la dignidad de las personas, limitan sus

derechos y libertades fundamentales, impiden la

satisfacción de sus necesidades básicas e imposibilitan su

plena integración social.

 “El nivel de vida de un individuo está determinado por

sus capacidades y no por los bienes que posea ni por la

utilidad que experimente”. (Amartya Sen)



Pobreza

 PNUD: “incapacidad de las personas de vivir una vida tolerable”,
implica la imposibilidad de contar con una alimentación adecuada,
un lugar digno para vivir, gozar de salud, tener educación, acceso a
un trabajo digno y disfrutar de un nivel de vida decente. Además, la
posibilidad de contar con otros aspectos del ámbito social y cultural,
tales como seguridad personal, libertad política y de asociación,
participación comunitaria y garantía de sus derechos humanos…

…“No tener una vida tolerable para una persona implica que la vida
puede abreviarse prematuramente o bien puede hacerse difícil,
dolorosa o riesgosa; puede estar privada de conocimientos y
comunicación; y se le puede robar la dignidad, la confianza y el
respeto por sí mismo, así como el respeto de los demás.

 La CEPAL define la pobreza como “la situación de aquellos hogares
que no logran reunir, en forma relativamente estable, los recursos
necesarios para satisfacer las necesidades básicas de sus miembros”.



FA 2018 
- Nuestro 

primer 
IPM  

Propósito 

– Conocer el comportamiento de la pobreza 
rural desde un enfoque multidimensional en 
los hogares del área de cobertura de la 
Fundación Agrolíbano en los departamentos 
de Valle y Choluteca

– Identificar las principales privaciones que 
enfrentan las familias con niños y niñas 
menores de 5 años

– Contar con información basada en evidencia 
que focalice a los más pobres y oriente las 
estrategias del plan estratégico 2019-2023 y 
su alineamiento con los ODS

– Identificar indicadores de impacto 
relacionados a las dimensiones de la 
pobreza que permitan medir la contribución 
de la inversión social de Agrolíbano en el 
2030



Educación (20%) 

Asistencia escolar 

Años de 
escolaridad 

Analfabetismo 

Salud (20%) 

Mortalidad 
infantil 

Desnutrición 
infantil 

Acceso a agua 
y saneamiento 

básico

Trabajo (20%) 

Sub empleo 

Desempleo 

Trabajo infantil 

Nivel de 
vida/Vivienda 

(20%) 

Material techo, 
piso y paredes

Acceso  a 
energía 

eléctrica 

Combustible 
para cocinar

Acervo 
patrimonial 

(20%) 

Propiedad de la 
vivienda 

Hacinamiento 

Bienes para la 
movilización y 
comunicación 

Dimensiones e indicadores:

Universo: Muestra:2,300 hogares 575 hogares
Territorio: 19 comunidades vecinas a fincas de Agrolíbano en Valle y Choluteca

IPM 2018



Algunos hallazgos IPM, mayo-2018

• 20% de los hogares tienen al menos un niño 
entre 4 y 15 años que no asiste a la escuela

• 98% de los hogares tienen al menos 1 
persona de 15 a 49 años con 6 años de 
estudio o menos

• 9% de los hogares tiene al menos una 
persona mayor de 15 años que no saben leer 
ni escribir

• 10% de los hogares tiene al menos un menor de 5 
años con peso inadecuado para la edad

• 1% de los hogares ha tenido al menos un menor 
de 1 año fallecido

• 52% de los hogares no cuentan con agua potable 
y eliminación adecuada de excretas

• 63% de los hogares tienen vivienda con piso, techo o 
pared inadecuada

• 21% de los hogares no tienen conexión a energía 
eléctrica

• 87% de los hogares cocina con leña en fogón sin 
chimenea
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Intensidad de la pobreza = 
48.09%

Privaciones

IPM = 0.43

Resultados IPM 
Comunidades vecinas a fincas Agrolíbano

11%

32%

57%

Intensidad (A) Los hogares pobres muestran en
promedio el 48.09% del total de privaciones de los
hogares multidimensionalmente pobres

Incidencia (H) 89% de los hogares
son multidimensionalmente pobres



IPM 
HONDURAS 

2013

IPM  Área 
rural Honduras 

2013

IPM  19 comunidades  
rurales Zona Sur 
Honduras 2018

H (Incidencia) 67.2 85.5 89

A (Intensidad) 43.1 46.6 48.09

IPM 0.29 0.398 0.43

Vulnerables (15% a 
25% de carencias)

15.7 9.3 11

Pobre severo (50% o 
más carencias)

20.7 34.5 57%

Comparativo IPM Honduras



Utilización de los Resultados

 Una vez realizado el estudio se analizó los resultados y su
aplicación en la planificación estratégica, para la definición de
programas

 Se ratifica el alineamiento del nuevo plan estratégico con los ODS

 Se refuerza la pertinencia de la inversión social en torno a las
dimensiones de la pobreza

 Se definen indicadores de resultado e impacto relacionados a las
privaciones encontradas



Para medir el desempeño de los programas, la Fundación Agrolíbano cuenta con un
sistema de monitoreo y evaluación, con evaluaciones trimestrales, anuales, de medio
término y finales del período estratégico.

Entre los indicadores que se les da seguimiento en el tablero de control (procesos) y el
Cuadro de Mando Integral (procesos clave, resultados e impacto), encontramos
algunos relacionados a las privaciones analizadas en el IPM y que serán objeto de
medición al final de este período estratégico. Se detallan a continuación:

• % de incremento en la cobertura escolar en edades de 7 a 15 años
• % de analfabetismo
• % de reducción en las personas de 15 a 49 años con 6 grados de estudio o menos 

en educación básica
• % de desnutrición global en menores de 5 años
• % de malnutrición escolar
• % de incremento en la mejora de condiciones de vivienda 
• % de hogares con disposición adecuada de excretas
• % de hogares con acceso a agua potable
• % de disminución de hogares que cocinan en fogón sin chimenea

Algunos indicadores relacionados con el IPM
Plan Estratégico 2019-2023



• Fortalecimiento de la Participación 
Ciudadana para la Paz y Desarrollo

Nivel de 
Vida

• Programa de Atención Integral a la 
Primera Infancia - PAIPI

• Familias Saludables
Salud

• Programa Escuelas 5 Estrellas

• Acceso a Educación a Grupos en 
Exclusión Social

Educación

Utilización de los resultados – Programas según dimensión
Con los resultados del IPM se enfoca mejor nuestra inversión social, ya que las
privaciones encontradas y la focalización de los más dejados atrás nos orientan
la propuesta de 5 programas para el siguiente quinquenio.



Ser líder en la implementación de un Modelo Empresarial de
Inversión Social que propicia bienestar a los más dejados atrás.

Visión 

Misión 
Facilitamos oportunidades que generan capacidades y
empoderamiento a las comunidades vecinas de Agrolíbano para el
desarrollo humano sostenible.

Contribuir al desarrollo humano sostenible de la población en
comunidades vecinas de Agrolíbano, a través de un abordaje
integral de las dimensiones vinculadas a la pobreza multidimensional
en el ámbito rural de la zona sur de Honduras, en el período 2019-
2023.

Objetivo General

PE 2019-2023



Nuestro enfoque

Enfoque Sistémico

Trabajar con personas es 
tener la mente abierta a 

comprenderla de 
manera integral

Principios

PERTENENCIA: quien soy, de donde vengo, 
cual es mi propósito. Identidad

ORDEN: reconocer y dar lugar a 
quienes nos anteceden. Jerarquía. Yo 
tengo un rol y una responsabilidad en 
el sistema

EQUILIBRIO: dar y recibir



Enfoque Sistémico - Enfoque de los programas



Proyecto Institucional
La Carta de Navegación

Sostenibilidad

(José De Souza)



Proyecto Institucional
La Carta de Navegación

ODS
Plan de Nación

Índice de Pobreza Multidimensional (IPM)
Políticas Instituciones

Planificación Estratégica
Programas y Proyectos

Triangulo de la sostenibilidad

Equipo de Trabajo: 
Capacidades y Habilidades 
Profesionalismo
Relaciones Interpersonales
Comunicación No Violenta
Transformación de Conflictos

Capacidad 
Institucional

La Tripulación

¿Cómo me ven?
¿Cómo me 
perciben?

¿Cómo valoran 
el trabajo que 

hago?



Dimensiones/ 
Programas 
2019/2023



• Programa Fortalecimiento de la Participación Ciudadana para 
la Paz y el Desarrollo

Para mejorar la calidad del trabajo, la Fundación Agrolíbano ha
elaborado programas para cada dimensión, los cuales guían todos
los procesos.

DIMENSIÓN SALUD

• Programa Atención Integral A La Primera Infancia- PAIPI
• Programa Familias Saludables

DIMENSIÓN NIVEL DE VIDA

DIMENSIÓN EDUCACIÓN

• Programa Escuela Cinco Estrellas
• Programa Acceso a Educación a Grupos en Exclusión Social



DIMENSIÓN NIVEL DE VIDA

PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA PARA LA PAZ Y EL DESARROLLO



DIMENSIÓN NIVEL DE VIDA

Objetivo General

Sentar las bases para el desarrollo de las capacidades organizativas y de
liderazgo de las instancias comunitarias para la participación inclusiva y proactiva
en la autogestión del desarrollo comunitario con base en una cultura de paz.

Programa Fortalecimiento de la Participación Ciudadana para la Paz y el Desarrollo

Objetivos Específicos

 Fortalecer las capacidades organizativas rescatando el sentido de pertenencia e
identidad comunitaria.

 Fortalecer las capacidades para el ejercicio de liderazgo comunitario que permita
el empoderamiento de las gestiones comunitarias para la sostenibilidad de los
procesos.

 Fortalecer las capacidades de Autogestión para el desarrollo comunitario y el
fomento de la una cultura de paz que permita el establecimiento de las relaciones
comunitarias en armonía con sus pobladores y con el medio ambiente.



Líneas de acción Actividades

1. Fortalecimiento del 
liderazgo en las 
comunidades

Plan de fortalecimiento al liderazgo Comunitario. procesos
de reflexión personal
Campañas de reforestación

2. Acompañamiento en 
elaboración PDIC

Actualización de Planes de Desarrollo Integrales
Comunitario.

Acompañamiento en las gestiones

3. Cajas Rurales

Fortalecimiento de Cajas Rurales

Evaluaciones de Cajas Rurales

4. Medio Ambiente

Fortalecimiento a Juntas de Agua

Campañas de reforestación y limpieza

DIMENSIÓN NIVEL DE VIDA

Programa Fortalecimiento de la Participación Ciudadana para la Paz y el Desarrollo



Actores involucrados Alcance

Fuerzas vivas de la comunidad,
todas las organizaciones e
instituciones presentes en el
territorio: patronato y comités
auxiliares, junta administradora
de agua, clubes de jóvenes,
clubes de amas de casa,
equipos de futbol femenino y
masculino, caja rural de ahorro
y crédito, comités de salud,
madres o padres
educadoras/es, asociación de
padres de familia, iglesias.

Comunidades cuentan con Planes de Desarrollo
Integral Comunitario (PDIC)

Organizaciones presentes en la comunidad que
participan en la construcción del PDIC

Comunidades del área de influencia que gestionan
proyectos de desarrollo para su comunidad

Organizaciones presentes en la comunidad
participan en la gestión de PDIC

Comunidades que implementan acciones para el
desarrollo de una cultura de paz

Organizaciones comunitarias realizan Rendición de
Cuentas.

DIMENSIÓN NIVEL DE VIDA

Programa Fortalecimiento de la Participación Ciudadana para la Paz y el Desarrollo



DIMENSIÓN SALUD
PROGRAMA ATENCIÓN INTEGRAL A LA PRIMERA 
INFANCIA- PAIPI

PROGRAMA FAMILIAS SALUDABLES



Objetivo General: Contribuir al desarrollo integral de la niñez menor de 6 años,
promoviendo los factores relacionados a derechos humanos, educación, salud y
nutrición, que favorezcan su crecimiento y desarrollo, con la participación de la
familia, la escuela y la comunidad.

DIMENSIÓN SALUD

Programa Atención Integral a la Primera Infancia- PAIPI

Objetivos Específicos

 Implementar acciones para la vigilancia nutricional con participación comunitaria,
para la detección temprana de factores de riesgo y alteraciones en el crecimiento
adecuado de niños y niñas.

 Fomentar la Lactancia Materna exclusiva hasta los 6 meses de edad y alimentación
complementaria adecuada hasta los 2 años.

 Promover el cuidado de niñas y niños fomentando buenas prácticas en cuanto a
higiene, alimentación y vínculos afectivos, en el entorno familiar, escolar y comunitario.

 Fortalecer las capacidades familiares y comunitarias para la evaluación del nivel de
desarrollo y la estimulación temprana en todas las áreas del desarrollo integral de la
niñez menor de 6 años.

 Promover factores protectores para la niñez que les restituya su ser sujeto de derecho,
fomentando la vivencia bajo la premisa del interés superior en toda su atención.



Líneas de acción Actividades

1. Cuidados de la niñez en 
el período de gestación

Seguimiento a mujeres embarazadas (club de
embarazadas comunitarios y en establecimientos de
salud)
Seguimiento comunitario a las puérperas

2. Cuidados en el 
crecimiento y desarrollo 
sano de la niñez de 0 a 6 
años

Lactancia materna

Vigilancia nutricional

Estimulación temprana

DIMENSIÓN SALUD

Programa Atención Integral a la Primera Infancia- PAIPI

La población objetivo del PAIPI son los niños y niñas menores de 6 años de las
comunidades del área de influencia de FA

3. Entorno familiar, escolar y 
comunitario para el 
crecimiento y desarrollo de 
la niñez

Creando ambientes amigables para el desarrollo 

Fomento del voluntariado comunitario 

Registro, análisis y seguimiento de las acciones 

Procesos de capacitación 



Actores involucrados
 Fuerzas vivas de la comunidad,

todas las organizaciones e
instituciones presentes en el
territorio: patronato y comités
auxiliares, junta administradora de
agua, clubes de jóvenes, equipos
de futbol femenino y masculino,
caja rural de ahorro y crédito,
comités de salud, madres o
padres educadoras/es,
asociación de padres de familia,
Iglesias, Productores, Voluntariado
comunitario

 Centros de Salud

 Centros Escolares: Pre básica 
(docentes y asociación de padres 
y madres de familia)

DIMENSIÓN SALUD

Programa Atención Integral a la Primera Infancia- PAIPI

Alcance
Comunidades implementan PAIPI

Voluntariado comunitario involucrado en
la implementación de PAIPI

Comunidades conocen los resultados del
programa PAIPI

Mortalidad infantil disminuye

Disminuye índice de desnutrición en la
niñez

Incrementa la cobertura de la niñez
atendida con PAIPI

Educación Inicial en Pre básica
involucrando a mamás y papás y personal
docente en actividades PAIPI



Objetivo General: Fortalecer las capacidades familiares y comunitarias para el 
autocuidado, promoviendo condiciones y estilos de vida saludables.

DIMENSIÓN SALUD

Programa: Familias Saludables

Objetivos Específicos

 Contribuir al bienestar y la salud familiar y comunitaria a través de la mejora de las
condiciones de viviendas de acuerdo a necesidades identificadas, estándares
establecidos en el Programa Familias Saludables y la gestión de recursos para tal fin.

 Fomentar la seguridad alimentaria familiar y comunitaria promoviendo la
producción familiar de alimentos fortaleciendo las capacidades de familias y
productores locales.

 Promover el empoderamiento comunitario mediante la participación activa en la
gestión local a favor de acciones comunitarias que favorezcan la salud y bienestar a
nivel familiar y de la comunidad.

 Contribuir al desarrollo de habilidades personales proporcionando a las personas
medios necesarios para ejercer un mayor control sobre su salud para propiciar
mayores posibilidades de desarrollo personal, familiar y comunitario.



Líneas de acción Actividades

1. Vivienda Saludable

Estudio CAP familias saludables

Procesos educativos

2. Producción Familiar de 
Alimentos

Huertos familiares

Productores agrícolas (CAP-capacitaciones)

3. Comités de Salud
Fortalecimiento de los comités de salud

4. Salud Sexual y Salud 
Reproductiva

Implementación de estrategia de información, 
educación y comunicación,  en temas: 
prevención de embarazos en adolescentes,  ITS, 
VIH.

DIMENSIÓN SALUD

Programa: Familias Saludables



Actores involucrados Alcance

Integrantes de comités de salud,
voluntarios de salud, familias
vulnerables, estudiantes de
tercer ciclo, colaboradores de
fincas, líderes comunitarios

Contribución a la reducción de familias en
condición de pobreza multidimensional

Reducción de necesidades básicas
insatisfechas
Gestión de salud integrada en los Planes de
Desarrollo Integral Comunitario- PDIC

Familias informadas en temas de promoción de
la salud, salud sexual y salud reproductiva

Familias vulnerables participando en iniciativas
de producción familiar de alimentos

Rehabilitación de fincas escuelas y
capacitación a productores

DIMENSIÓN SALUD

Programa: Familias Saludables



DIMENSIÓN  EDUCACIÓN

PROGRAMA ESCUELA CINCO ESTRELLAS 

PROGRAMA ACCESO A EDUCACIÓN A GRUPOS EN 
EXCLUSIÓN SOCIAL



Objetivo General: Contribuir al desarrollo integral de la niñez y adolescencia
en edad escolar a través de procesos de interacción educativa en el sistema
formal con la integración de la comunidad educativa.

DIMENSIÓN EDUCACIÓN

Programa Escuela Cinco Estrellas

Objetivos Específicos: 

 Proponer a docentes metodologías dinámicas e interactivas que les permita
ponerlas en prácticas en las aulas de clases para que facilite el proceso de
interacción educativa con los educandos.

 Fortalecer las capacidades organizativas de las asociaciones de padres y
madres de familia para que estos sean promotores de espacios educativos
interactivos tanto en los centros educativos como en las comunidades con los
diferentes liderazgos.

 Favorecer el desarrollo de liderazgo en los educandos mediante la creación de
espacios para desarrollar procesos integrales que les genere desarrollo humano
a través de metodologías de pares que faciliten espacios de aprendizaje y a su
vez sean promotores de su cambio.



Líneas de acción Actividades

1. Fortalecimiento Pedagógico

Capacitar a docentes

Facilitar recursos didácticos fungibles

Implementar programas extracurriculares

2. Organización y Participación del 
NNA (niño, niña y adolescente) en 
la promoción de DDHH de la niñez 
con la comunidad educativa

Fortalecer la organización mediante la
socialización de los diferentes roles de todos los
actores con un fuerte enfoque de derechos
humanos y de la niñez y adolescencia

3. Seguridad Alimentaria y Salud 
Escolar 

Fomentar la educación nutricional, mediante la
valoración nutricional a la población escolar, la
implementación de huertos escolares

DIMENSIÓN EDUCACIÓN

Programa Escuela Cinco Estrellas



Líneas de acción Actividades

4. Fortalecimiento 
Ambiental

Promover iniciativas de formación ambiental con docentes
y educandos, así como acciones en temas de reforestación
y tratamiento de la basura

5. Fomento del 
Emprendedurismo

Promover iniciativas de formación con docentes y
educandos y espacios para el fomento del espíritu
emprendedor.

6. Promoción de una 
Cultura de Paz

Promover espacios con educandos para promover una
cultura de paz que facilite el desarrollo integral

7. Becas de Estudio 

Apoyar a la adolescencia egresada de educación básica,
que se ha destacado académicamente, con aspiración de
superación y con vulnerabilidad económica y social, para
que continúen su preparación académica en el nivel de
diversificado o bachillerato.

DIMENSIÓN EDUCACIÓN

Programa Escuela Cinco Estrellas



Actores involucrados Alcance

Docentes, como uno de los
pilares fundamentales para el
desarrollo de procesos de
interacción educativa, los
educandos y la asociación de
padres y madres de familia,
integrados como la
comunidad educativa y el
liderazgo en general de la
comunidad (fuerzas vivas)

Docentes formados con metodologías dinámicas e
interactivas, aplicándolas en la interacción
educativa para el desarrollo de los educandos

Educandos se involucran en diferentes actividades
de manera creativa tanto curricular y
extracurricular

Padres y madres de familia se involucran
activamente en los procesos educativos

Comunidad educativa cuenta con planes de
trabajo anual para contribuir a la restitución del
derecho a la educación de la niñez y
adolescencia

DIMENSIÓN EDUCACIÓN

Programa Escuela Cinco Estrellas



Objetivo General: Facilitar oportunidades de educación alternativa a la
población en exclusión social, que permita elevar su nivel educativo.

DIMENSIÓN EDUCACIÓN

Programa Acceso a Educación a Grupos en Exclusión Social

Objetivos Específico 

 Mejorado el nivel educativo en las comunidades del área de cobertura a
través de procesos de educación alternativa

 Incrementar los niveles de escolaridad en la población

 Favorecer el desarrollo de liderazgo en las comunidades al involucrar a la
población en procesos de desarrollo de su persona, sus familias y las
comunidades



Líneas de acción Actividades

Inclusión de adolescentes y
jóvenes en rezago escolar al
tercer ciclo

Contribuir a generar ambientes agradables para
que la niñez y adolescencia permanezca en las
aulas de clase

Identificar a la niñez y adolescencia en edad
escolar que por alguna razón esta fuera del sistema
educativo

Nivelación para Educación
Básica a jóvenes y adultos
jóvenes

Apertura de centros en modalidad alternativas
dirigida a adolescentes y jóvenes con sobre edad
para insertarse al sistema educativo

Alfabetización

Motivar a la población en general para desarrollar
habilidades de lectura, escritura y operaciones
aritméticas básicas

DIMENSIÓN EDUCACIÓN

Programa Acceso a Educación a Grupos en Exclusión Social



Actores involucrados Alcance

Fuerzas vivas de la
comunidad, Patronatos

Aumentar el porcentaje de población de 15
a 49 años que alcanza mayor grado de
escolaridad de educación básica

Mantener en un máximo del 5% el porcentaje
de analfabetismo

DIMENSIÓN EDUCACIÓN

Programa Acceso a Educación a Grupos en Exclusión Social



Video Actividades Fundación Agrolíbano 2019

https://www.youtube.com/watch?v=X0LGCBGilFA&feature=youtu.be



Resultados 2019



Para medir el desempeño de los programas, la Fundación Agrolíbano cuenta con un
sistema de monitoreo para el seguimiento a los procesos y resultados de éstos.

Se realiza seguimiento trimestral a los indicadores de proceso que contiene el tablero de
control vinculado al plan operativo anual y seguimiento anual al Cuadro de Mando
Integral – CMI, que contiene los indicadores de resultado.

Se realiza además, una evaluación intermedia al concluir el tercer año del plan
estratégico y una medición al final de cada período quinquenal, donde se miden los
indicadores de impacto.

Se fortalece la generación de conocimiento con la realización de estudios como
mediciones de línea de base inicial y final en cada período, estudio IPM, encuestas CAP y
otras investigaciones operativas específicas para orientar las operaciones.

En esta rendición de cuentas verán los resultados y procesos clave del primer año del
plan estratégico 19-23, año en el que se ha invertido significativos esfuerzos en el
fortalecimiento institucional para la sostenibilidad: Carta de Navegación – Planificación
estratégica y Programas; Tripulación – Gestión del Conocimiento para el fortalecimiento
de capacidades; Credibilidad – Actualización del marco normativo de la fundación.

En las diapositivas por indicador verán las metas alcanzadas en el 2019, actividades clave
realizadas, al margen izquierdo los ODS a los que apuntan y en la base los aliados
estratégicos que contribuyeron.

Sistema de Monitoreo y Evaluación



Sistema de Monitoreo y Evaluación 
Mapa estratégico

FUNDACIÓN AGROLÍBANO
MAPA ESTRATÉGICO
PLAN ESTRATÉGICO 2019-2023

CMI

MISIÓN DIMENSIÓN ESTRATÉGICA OBJETIVO ESTRATÉGICO
Facilitamos oportunidades que generan capacidades y
empoderamiento a las comunidades vecinas de
Agrolíbano para el desarrollo humano sostenible.

DIMENSIÓN ESTRATÉGICA 
1

Fortalecer la capacidad de gestión de las instancias comunitarias y
las familias, impulsando la participación ciudadana para el
desarrollo local que propicie condiciones para la mejora del nivel de
vida de las comunidades vecinas de Agrolíbano en el período 2019-
2023.Nivel de vida

VISIÓN DIMENSIÓN ESTRATÉGICA 
2 Fortalecer las capacidades familiares, comunitarias e institucionales

para el ejercicio del derecho a la salud, promoviendo la adopción de
hábitos familiares saludables y el desarrollo infantil temprano en las
comunidades vecinas de Agrolíbano en el período 2019-2023.

Ser líder en la implementación de un Modelo
Empresarial de Inversión Social que propicia bienestar
a los más dejados atrás.

Salud

OBJETIVO GENERAL DIMENSIÓN ESTRATÉGICA 
3 Contribuir al desarrollo de procesos de interacción educativa en el

ámbito formal y no formal que favorezcan la inclusión social y el
desarrollo integral de la población meta en las comunidades vecinas
de Agrolíbano en el período 2019-2023.

Contribuir al desarrollo humano sostenible de la
población en comunidades vecinas de Agrolíbano, a
través de un abordaje integral de las dimensiones
vinculadas a la pobreza multidimensional en el ámbito
rural de la zona sur de Honduras, en el período 2019-
2023.

Educación

DIMENSIÓN ESTRATÉGICA 
4

Fortalecer las capacidades institucionales para implementar un
modelo de cooperación privada al desarrollo que genere
transformación a fin de contribuir a los ODS en las comunidades
vecinas de Agrolíbano en el período 2019-2023.Desarrollo Institucional



Sistema de Monitoreo y Evaluación - CMI



Sistema de Monitoreo y Evaluación - CMI



Sistema de Monitoreo y Evaluación – Herramientas 



DIMENSION NIVEL DE VIDA



DIMENSION NIVEL DE VIDA

15 Comunidades cuentan con Planes 
de Desarrollo Comunitario

Indicador 1
1.pdf

12 Planes de 
Desarrollo Integral 

Comunitario 
existentes

Meta alcanzada: 
100%

Programa Fortalecimiento de la participación ciudadana para la paz y el desarrollo.

Alianzas Estratégica con las Fuerzas Vivas de la comunidad: Patronato, 
Cajas Rurales, Juntas de Agua, Comités de Salud, entre otros

Comunidad Tiene PDIC
1 Buena Fe 1
2 Paso de Vela 1
3 Chilamatada

1
4 Chilcal
5 Pedrerito 1
6 El Espino 1
7 Tamarindo 1
8 Altos de Estiquirin 1
9 San Agustin 1
10 San  Jerónimo 1
11 Santa Cruz
12 El Porvenir 1
13 Agua Agria 1

14 Tamarindo Apacilagua 1
15 La Sábila



DIMENSION NIVEL DE VIDA

Elaboración de planes para 
actualización de PDIC 

Indicador 2
2.Pdf

3 Planes de 
Desarrollo Integral 

Comunitario 
actualizados.

Meta alcanzada: 
60%

Adaptación de metodología 
participativa para 
elaboración de PDIC

Se realizaron asambleas 
comunitarias para 
seleccionar los facilitares 
comunitarios

Sesiones de trabajo 
con los facilitadores 
comunitarios para 
explicar y planificar 
todo el proceso

Programa Fortalecimiento de la participación ciudadana para la paz y el desarrollo.

Alianzas Estratégica con Lic. Jenny Molina, Lic. Wilfredo Cerrato, Fuerzas 
Vivas de la comunidad: Patronato, Cajas Rurales, Juntas de Agua, Comités 
de Salud, entre otros

120 líderes participaron en proceso 
de fortalecimiento y reflexión 
personal . 

3 módulos de dos días 
abordando temas de 
participación y 
planificación 
comunitaria, y el líder 
como factor principal 
para el desarrollo 
comunitario

3 comunidades 
avanzan en la 
actualización de sus 
PDIC

17 facilitadores 
comunitarios capacitados 
para liderar el proceso en 
sus comunidades. 



DIMENSION NIVEL DE VIDA

13 Caja Rurales de 
Ahorro y Crédito 
evaluadas

Indicador 3
3.pdf

2 de las CRAC  en 
categoría C o D 

mejoran 
desempeño.

Meta alcanzada: 
450%

9 Cajas Rurales 
de Ahorro y 
Créditos mejoran 
su desempeño

Alianzas Estratégicas:  CDE MIPYME , FUNDER 
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Cajas Rurales que mejoran su 
desempeño

2018 2019

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Base respecto año anterior Porcentaje de Incremento año

L.                         
715,000.00 

L.                      

1,185,500.00 

L.                      
1,880,578.35 

L.                      
2,278,862.79 

L.                      
3,417,489.58 

L.                      
4,528,417.01 

66% 
59% 

21% 

50% 

33% 

Capitalización Cajas Rurales 2019

Programa Fortalecimiento de la participación ciudadana para la paz y el desarrollo.



DIMENSION NIVEL DE VIDA

31 emprendimientos 
activos

Indicador 4
4.pdf

Elaborado un Plan 
de Fortalecimiento a 

Emprendedores.

Meta alcanzada: 100% 
de las actividades 

realizadas

Programa Desarrollo Económico Local

64 emprendimientos 
identificados

Se realizó un
diagnóstico sobre
la situación para
identificar
factibilidad y áreas
de fortalecimiento



DIMENSION NIVEL DE VIDA

Indicador 5
5.pdf

80 productores 
participan en 
proceso de 

capacitación

Meta alcanzada: 
114%

91 productores participan en procesos 
de capacitación

3 grupos focales para 
conocer 
conocimientos, 
actitudes y prácticas

Encuesta CAP a 57 
productores

Talleres sobre Preparación 
de Suelo y Curvas a Nivel, 

Agricultura Orgánica, 
Plagas y Enfermedades 

Se elabora Plan de 
Capacitación para 
productores por comunidad

Programa Desarrollo Económico Local



DIMENSION SALUD



Indicador 6
6.pdf

Un documento de 
programa estructurado 
para la integración de 

EI/AINC/Vigilancia 
nutricional modalidad 1 

(0 a 2 años)

Meta alcanzada:100%

Alianzas Estratégicas:  - Comités de Salud y Voluntarios Comunitarios –
Madres y Padres de Familia de menores de 6 años – Asociación Hondureña de 

Caballeros de la Orden de Malta

DIMENSION SALUD
Programa de Atención Integral a la Primera Infancia

Currículo de 9 temas para  
para atender  sesiones 
comunitarias e institucionales 
con mujeres embarazadas 

El programa en la 
modalidad 1 
dispone de 46 
ejercicios para 
promover el 
desarrollo integral 
en la niñez de 0 a 
2 años

El PAIPI integra las estrategias de 
Educación Inicial (EI), Atención 
Integral de la Niñez en la Primera 
Infancia (AIN – C) y Vigilancia 
Nutricional trabajadas desde el 
primer quinquenio

Contribuir al desarrollo 
integral de la niñez y  
prevención de la 
desnutrición de la niñez

Alimentación 
complementaria y 
vigilancia nutricional 
a niñas y niños de 6 
meses a 2 años en la 
comunidad

Promoción de lactancia 
materna exclusiva los 
primeros 6 meses



Indicador 7
7.pdf

Un documento de 
programa estructurado 
para la integración de 

EI/ Vigilancia nutricional 
en la atención de niñez 

de 2-4 años 

Meta alcanzada: 100%

DIMENSION SALUD
Programa de Atención integral a la Primera Infancia

Mejoras a la infraestructura de 
3 puestos de atención de 
PAIPI en la comunidad de San 
Agustín 

El programa en la 
modalidad 2 dispone de 
24 ejercicios para 
promover el desarrollo 
integral en la niñez de 2 a 
4 años

El documento de PAIPI 
dispone del Plan de 

Capacitación  de 8 temas 
para voluntarias del programa 

Alianzas Estratégicas:  - Comités de Salud y voluntarios comunitarios - Junta de 
Agua de San  Agustín  - Madres y padres de familia de menores de  6 años –

Asociación Hondureña de Caballeros de la Orden de Malta

Compra de mobiliario, 
juguetes, insumos para las 
sesiones integradas de 
crecimiento y desarrollo 

Alimentación 
complementaria y 
vigilancia nutricional 
a niñas y niños de 2 
a 4 años en la 
comunidad



Indicador 8
8.pdf

Un documento de 
programa estructurado 
para la integración de 

EI/Vigilancia nutricional 
en educación prebásica 
(PAIPI 4- hasta 6 años).

Meta alcanzada: 100%

Alianzas Estratégicas: Comités de Salud y Voluntarios Comunitarios – Educadoras  
Voluntarias y Docentes de pre básica – Secretaria de Educación – Padres y 

Madres de Familia de menores de 6 años – Asociación Hondureña de Caballeros 
de la Orden de Malta

DIMENSION SALUD
Programa de Atención Integral a la Primera Infancia  

Creación de comité de padres 
cuidadores

POA de Centros de prebásica

Sensibilización comunitaria para 
el Desarrollo Infantil Integral

Fortalecimiento Pedagógico

Conversatorio de educación inicial

Pruebas Formativas

Fortalecimiento a la planificación 
con enfoque comunicativo

Fortalecimiento didáctico

Fortalecimiento merienda escolar

8 integrantes del Equipo 
Técnico FA construyeron el 
Programa PAIPI en sus 3 
modalidades  aportando 95 
horas de trabajo cada uno.



Indicador 9
9.pdf

44% de las 
comunidades 

cuentan con Comité 
de salud.

Meta alcanzada: 
100% (8/18)

Alianzas Estratégicas:  Departamental de Salud Región 6 y 17 - Comités de Salud y 
voluntarios comunitarios – Global Brigades – Honduras Outreach Inc. – Universidad 

de Mercer en EUA – 11 Batallón de Infantería - Voluntariado Corporativo

DIMENSION SALUD
Programa Familias Saludables

21 actividades comunitarias gestionadas por los 
integrantes de 8 Comité de salud:

9 actividades en brigadas médicas 
1 campaña de prevención de dengue 
5 ferias de la salud
2 actividades de actualización de línea 
base de menores de 6 años 
4 reuniones organizativas de los comités

8 Comités de Salud 
funcionando

38 integrantes  de Comités 
de Salud capacitados 

Diseñado, 
impreso y 
distribuido trifolio 
y volantes sobre 
prevención de 
dengue 

4 fincas apoyaron con  
colaboradores de Voluntariado 
Corporativo y equipo para la 
fumigación en Campañas de 
Prevención de Dengue, además 
equipo logístico para campaña de 
limpieza, acompañando a los 
comités de salud



Indicador 10
10.pdf

Al menos en el 60% 
de las comunidades 

se implementan 
acciones de 

promoción de la SS y 
SR

Meta alcanzada: 
130%

Alianzas Estratégicas:  Departamental de Salud Región 6 y 17 - Universidad de 
Mercer de EUA – Honduras Outreach Inc.- Comités de Salud y Voluntarios 

Comunitarios - Asociación Hondureña para Planificación Familiar ASHONPLAFA –
Voluntariado Corporativo Fincas  Agrolíbano

57 charlas en 5 fincas 

Colaboradores informados:
1722 en tema de CaCu
848 en tema de  ITS

253 citologías 
realizadas a 
colaboradoras de 5 
fincas  

DIMENSION SALUD
Programa Familias Saludables

4 Clubes de Embarazadas 
funcionando
53 reuniones de clubes
129 embarazadas atendidas
113 Canastas de Maternidad 
Segura entregadas  

14 comunidades (78% de 18) 
implementando acciones de 
promoción de la salud 
859 personas informadas en:

9 charlas – Maternidad 
Segura
18 charlas - ITS/ CaCu
6 Ferias de la Salud 

Rediseño y 
reimpresión de 
paquetes de 
materiales 
educativos en temas 
de promoción de la 
salud   



Indicador 11
11.pdf

5% de comunidades 
que  mejoran la 

disponibilidad de 
agua potable

Meta alcanzada: 
222%

Alianzas Estratégicas: Patronatos de Laurelada y Calaire, Alcaldía El Corpus, Juntas de Agua de Tamarindo 
Apacilagua y Altos de Estiquirín, Embajada de Australia Programa de Ayuda Directa-DAP, Global 

Brigades, Honduras Outreach Inc., 11 Batallón de Infantería, Legend Produce, Fundación Antonio E. Nasser, 
Alcaldía Municipal Amapala, Inversiones M&M, Corporación Dinant, PROMACO, CEVID, Base Naval de 

Amapala, SESAL, Programa Gobernanza Hídrica Golfo de Fonseca, Alcaldía Municipal Nacaome, Alcaldía 
Municipal San Lorenzo, Azucarera La Grecia, Causa, Agropecuaria Montelíbano

DIMENSION SALUD
Programa Familias Saludables

127 nuevas familias 
con acceso a agua de 
consumo humano

2 comunidades (11%): 
Tamarindo Apacilagua y 
Altos del Estiquirín con 
sistema de agua instalado 
con plena participación 
comunitaria 

15 integrantes de Juntas 
de Agua capacitadosAdicionalmente:

9 brigadas comunitarias de 
infraestructura-saneamiento 
básico:

59 pisos saludables
35 letrinas
59 pilas

3 mejoras de 
viviendas

2 Proyectos de Electrificación 
apoyados: 

1. ejecutado -
comunidad de 
Calaire

2. en proceso –
comunidad Laurelada 

Mejora a infraestructura 
y sistema eléctrico 
Centro de Salud 
Amapala

Fortalecimiento técnico 
para la seguridad en el 
funcionamiento de la 
Represa José Cecilio del 
Valle - Nacaome



Indicador 12
12.pdf

20% de familias  
seleccionadas 

implementan las 
iniciativas de 

producción familiar de 
alimentos

Meta alcanzada: 117%
28 de 24 esperadas

Alianzas Estratégicas: Productores Comunitarios, Familias con menores 
de 5 años y mujeres embarazadas.

28 familias implementando iniciativas de producción familiar 
de alimentos en base a criterios de selección como familias 
vulnerables ante la inseguridad alimentaria, con menores 
de 6 años, mujeres embarazadas y adultos mayores

DIMENSION SALUD
Programa Familias Saludables

22 familias asistieron regularmente 
a capacitaciones en temas 
producción  familiar de alimentos

10 huertos de50 mts2
8 huertos de 100mts2
10 huertos de 20 mts2



DIMENSIÓN EDUCACIÓN 



DIMENSIÓN EDUCACIÓN 
Programa Escuelas Cinco Estrellas 

Indicador 13
13.pdf

PE5E se ha adecuado con 
un enfoque que contribuya 
al desarrollo integral de la 
comunidad educativa y 
cuenta con indicadores 

para evaluación

Meta alcanzada: 100%

Alianzas Estratégicas: Secretaría de Educación/DGDP

El P E5E se adecuó y 
cuenta con propuesta de 
indicadores para evaluar  
de acuerdo al contexto de 
cada centro educativo

460 horas 
invertidas en la 
revisión 
documental, 
discusiones 
técnicas y 
elaboración del 
documento final

12 colaboradores 
del equipo técnico 
participaron en la 
elaboración del 
programa 

14 colaboradores 
del equipo de FA 
capacitados con 
16 horas de taller 
sobre la 
implementación 
del CNB Y DCNEB 



Alianzas Estratégicas: Fundación Grupo Terra, Centrho Repuestos, BCIE, Conect Global, Cartonera
Centroamericana S.A. Chemexc, Inversiones H&N S. DE R.L. DE C.V., IT Semillas Fito, Mega Automotriz, 

Timer Fruit B.V, Colaboradores GA, Jenny Molina, Teen Smart International, EDALL. Sociedades de Padres 
y Madres de Familia y Centros Educativos Valle - Choluteca

Programas extracurriculares,
Becas Tutorías y Facilitadores
Infantiles, con participación
de 204 niños y niñas en los 14
centros educativos

6 centros 
educativos  
implementan 
huertos escolares, 

67  docentes 
participan en proceso 
caracterización, con 
un enfoque sistémico 

59 estudiantes 
reintegrados al sistema 
educativo con 
participación de 
centros educativos y 
padres de familia

Entrega de materiales didácticos
fungibles en 42 aulas del 1er ciclo
y dotación de herramientas
pruebas formativas (PF) (Español
y matemáticas).

Indicador 13

PE5E

Meta alcanzada: 
100% 1,141 niños y niñas 

escolares evaluados con 
vigilancia nutricional.

16 adolescentes y jóvenes 
participan en plataforma 
Joven Salud, para 
desarrollar conocimientos 
y habilidades para lograr 
vidas saludables

DIMENSIÓN EDUCACIÓN 
Programa Escuelas Cinco Estrellas 

Algunos logros en el P E5E



DIMENSIÓN EDUCACIÓN
Programa Acceso a Educación a Grupos en Exclusión Social

Alianzas Estratégicas: Secretaría de Educación (EDUCATODOS), 
CEB 12 de Octubre (Centro Alternativo de Bachillerato).

Indicador 15
15.pdf

100% de 
comunidades 

cuentan con mapeo 
según prioridades del 

programa

Meta alcanzada: 
100%

18 comunidades con censo actualizado que
identifica a las personas analfabetas y personas
mayores de 15 años con 6 grados o menos de
escolaridad

18 personas con 
capacidades de 
escritura y lectura, 
mediante proceso 
de alfabetización 
se alcanzaron en 
2019

27 adolescentes y jóvenes
se integran para concluir
educación básica, con
modalidad alternativa

28 jóvenes con acceso a
educación secundaria a través
de modalidad alternativa.



DESARROLLO INSTITUCIONAL



Indicador 17
17.pdf

50% de normativas 
administrativas 

revisadas y 
actualizadas en 

coherencia con los 
programas

Meta alcanzada 120%

DIMENSIÓN DESARROLLO INSTITUCIONAL
Gestión Administrativa Financiera

12 normativas 
administrativas 
revisadas y 
actualizadas de un 
total de 20 (60%)

N° Nombre de la normativa Fecha de 
actualización

1 Guía para Manejo de Bitácora 15/5/2019

2 Reglamento de Convivencia de Oficina 15/5/2019

3
Normativa para Sistema de Alojamiento 

de La Casona 15/5/2019

4
Guía para Elaboración de Talleres de 

Capacitación 15/5/2019

5 Guía para la Realización de eventos 15/5/2019

6 Política de Confidencialidad 11/7/2019

7 Protocolo de Seguridad 30/7/2019

8
Política de Prácticas Justas de 

Operación 11/7/2019

9
Manual de Administración de Fondos 

de Caja Chica 11/7/2019

10 Política de Auditoría Interna 11/7/2019

11 Manual de Manejo de Inventarios 30/7/2019

12 Política de Inversión Social 24/5/2019



Indicador 18
18.pdf

6 programas 
estructurados según 

objetivos estratégicos.

Meta alcanzada 100%

DIMENSIÓN DESARROLLO INSTITUCIONAL

Programa Familias 
Saludables

Programa Escuela 
5 Estrella

Programa Acceso 
a Educación a 

Grupos en 
Exclusión Social

Programa de 
Fortalecimiento de 

la Participación 
Ciudadana para la 
Paz y el Desarrollo

Programa 
Desarrollo 

Económico Local

Planificación, Monitoreo, Evaluación



Indicador 19
19.pdf

6 programas cuentan 
con herramientas de 
monitoreo pertinentes 

a los resultados 
esperados.

Meta alcanzada 
100%

DIMENSIÓN DESARROLLO INSTITUCIONAL

No. PROGRAMA Herramientas 
(16) CMI 

1
Fortalecimiento a la 

Participación 
Comunitaria

2

2
Desarrollo Económico 

Local
3

3
Atención Integral a la 

Primera Infancia
3

4 Familia Saludable 4

5 Escuela 5 Estrellas 2

6
Acceso a Educación a 

Grupos en Exclusión 
Social

2

Planificación, Monitoreo, Evaluación

Link : Cuadro de Mando Integral (25 indicadores)
CMI 2019-2023.pdf



Indicador 20
20.pdf

2 Equipos de 
Territorio y 2 Equipos 

de Apoyo con 
Evaluaciones al 

Desempeño.

Meta alcanzada: 
100%

Evaluaciones 360°
según Modelo de 
Liderazgo Agrolíbano a 

18 colaboradores.

Evaluación de 
indicadores 
administrativos

Evaluación de KPI 
individuales y estratégicos.

DIMENSIÓN DESARROLLO INSTITUCIONAL
Planificación, Monitoreo, Evaluación



Indicador 21
21.pdf

80% de los procesos de 
generación de 
conocimiento 

planificados se han 
completado. 

Meta alcanzada 163%

19 personal técnico, 
administrativo y 
financiero en procesos 
de reflexión personal

Temas para el desarrollo 
institucional y mejora del 
trabajo en las comunidades:
Enfoque sistémico,  Danza del 
cambio, IPM como 
herramienta para la 
planificación, Metodologías 
participativas, Triángulo de la 
sostenibilidad

Eventos internacionales:
-IPM-OPHI Panamá. - II Escuela de Verano Pymes. Emprendedurismo. Costa Rica

DIMENSIÓN DESARROLLO INSTITUCIONAL

Temas para 
mejorar las 
relaciones 
interpersonales: 
Comunicación 
no violenta, 
Metodologías 
lúdicas para el 
aprendizaje

Temas de contenido 
técnico: Salud sexual y 
salud reproductiva,  
Enfermedades crónicas 
no transmisibles, 
Fundamentos del 
DCNEB

Gestión de conocimiento

Aliados estratégicos: Universidad de Costa Rica – PYME, OPHI - Oxford Poverty & 
Human Development Initiative, Consultores estratégicos. SEDUC

13 Procesos de 
generación de 
conocimiento 
realizados (previstos 8)



Indicador 22
22.Pdf

El 60% del talento 
humano logra al menos 
el 70% del aprendizaje 

esperado.

Meta alcanzada 167%

DIMENSIÓN DESARROLLO INSTITUCIONAL

25%

50%

25%

Evaluación aprendizaje

90-100 80-89 70-79

80-89

Todas las evaluaciones 
de aprendizajes  
estuvieron arriba de 70%

Gestión de conocimiento



Aliados Estratégicos: Programa de Ayuda Directa Embajada de Australia, H.O.I., Empresas Clientes de Agrolíbano 
en Europa y E.U.A., Empresas proveedoras de Agrolíbano, Empresas locales aliadas a la inversión social en la 

zona sur, Idecoas-Fhis, SEDUC, SESAL, Organizaciones de la Sociedad Civil, Alcaldías Municipales, Patronatos y 
otras Organizaciones Comunitarias, KHISH, Fuerzas Armadas, BCIE, Programa de Gobernanza Hídrica Golfo de 
Fonseca, Aportantes individuales, HSL, TeenSmart, Connect Global, Asociación Hondureña de Caballeros de la 

Orden de Malta, Centros educativos, entre otros.

Indicador 23
23.pdf

Razón de 
corresponsabilidad 
vs. fondos propios 

L.2/L.1
Logro: 2.31

Meta alcanzada: 
115%

Auditorías 
internas 
periódicas 

Código 
de Ética

Valorización 
de todos los 
aportes 
locales

Auditoría 
externa 
certificada

Gestionados 

L.33,523,652 en 
corresponsabilidad 
de diferentes fuentes

DIMENSIÓN DESARROLLO INSTITUCIONAL

Relaciones Institucionales



DIMENSIÓN DESARROLLO INSTITUCIONAL
INVERSION GLOBAL 2010 - 2019

Lempiras % Lempiras %

2010-2011  L   17,936,487  L     7,158,928 40%  L    10,777,559 60%

2011-2012  L   21,356,973  L     9,867,475 46%  L    11,489,498 54%

2012-2013  L   55,541,040  L   13,181,302 24%  L    42,359,738 76%

2013-2014  L   57,437,187  L   12,796,368 22%  L    44,640,819 78%

2014-2015  L   69,427,009  L   13,353,558 19%  L    56,073,451 81%

2015-2016  L   64,402,152  L   12,374,979 19%  L    52,027,173 81%

2016-2017  L   98,869,080  L   11,671,016 12%  L    87,198,064 88%

2017-2018  L   62,986,151  L   11,819,662 19%  L    51,166,489 81%

2018-2019  L   56,252,355  L   19,043,396 34%  L    37,208,959 66%

TOTAL  L 504,208,434  L 111,266,684 22%  L  392,941,750 78%

Período de 
Ejecución

Inversión Total 
en Lempiras

Origen de los Fondos
Agrolíbano Corresponsabilidad



DIMENSIÓN DESARROLLO INSTITUCIONAL
INVERSION GLOBAL 2010 - 2019

L17,936,487 
L21,356,973 

L55,541,040 

L57,437,187 

L69,427,009 

L64,402,152 

L98,869,080 

L62,986,151 

L56,252,355 

 L-

 L20,000,000

 L40,000,000

 L60,000,000

 L80,000,000

 L100,000,000

 L120,000,000

INVERSION HISTORICA 



DIMENSIÓN DESARROLLO INSTITUCIONAL

Ejecución financiera – Destino de los fondos

3,403,011.56

5,496,154.47

4,444,071.22

38,101,369.91

4,807,748.20

Desarrollo Institucional Nivel de Vida Educación Salud Gastos Administrativos (Overhead)

68%

8%
6%

10%

8%

Inversión total 2019: L 56,252,355

6%

10%

8%



Indicador 24
24.pdf

Rendición de 
cuentas al finalizar 

el período 
socializada con 

grupos de interés

Meta alcanzada 
150%

DIMENSIÓN DESARROLLO INSTITUCIONAL
Relaciones Institucionales

1 rendición de 
cuentas a 214 
personas 
representantes de 
grupos meta y 
aliados 
estratégicos

1 Reporte GRI 
alineado a ODS 
presentado a 
275 personas 
representantes 
de diversos 
grupos de 
interés de 
Agrolíbano

1 rendición de 
cuentas a lo interno, 
dirigida a 59 
personas, Junta 
Directiva, Comité 
Gerencial y 
Supervisores de 
Agrolíbano



Indicador 25
25.pdf

Los 12 meses del año 
cuentan con 

publicaciones a través 
de las diversas 

plataformas de TIC

Meta alcanzada 100%

DIMENSIÓN DESARROLLO INSTITUCIONAL
Visibilidad

12 boletines 
mensuales de 
Agrolíbano 
reportan noticias 
de la relación con 
la comunidad

Sitio web actualizado 
mensualmente con información de 
la inversión social
fundacionagrolibano.org

38 eventos 
realizados por FA 
publicados en 
redes sociales



Video “Tu eres la luz”
Canción dedicada a todos los aliados

https://www.youtube.com/watch?v=A-JR1lvrGLk&feature=youtu.be



CONCLUSIONES 

Con la nueva visión estratégica del trabajo en la Fundación, queremos fortalecer las
acciones que permitan un desarrollo integral de la persona en todos los niveles,
reconociéndose entre sí como seres humanos capaces de lograr saltos cualitativos por
ellos mismos, por su familia y por su comunidad.

Poder integrar el enfoque de pobreza multidimensional en la planificación nos lleva a
enfocar nuestro esfuerzo en los más dejados atrás, quienes se vuelven prioridad en
nuestra accionar, poniendo en práctica nuestro principio de equidad.

En la Dimensión Nivel de Vida, se vuelve de vital importancia el trabajo de lideres y
lideresas comunitarias a nivel local, puesto que esto permitirá seguir fortaleciendo los
espacios organizativos en los territorios de manera sostenible, haciendo conciencia del
papel que juegan en la sociedad como gestores de su desarrollo, por eso nuestros
esfuerzos en fortalecer a las personas con sus capacidades individuales.

En la Dimensión Salud es de mucha importancia contar con un programa integral para
la primera infancia, pues brinda las pautas necesarias para continuar fortaleciendo las
actividades a nivel institucional y comunitario, para la salud de las embarazadas y el
seguimiento al desarrollo de la niñez menor de 6 años. Reconocer y valorar el papel
que juegan las voluntarias de salud en los comités de salud, que se vuelven el eje
articulador de las actividades de prevención, seguimiento y ejecución de acciones
para la salud en la comunidad.



CONCLUSIONES 

La contribución en la Dimensión Educación basada en los indicadores del Índice de
Pobreza Multinacional en este primer año de implementación, consideramos se ha
podido hilar estrategias enfocadas en la pedagogía de la interioridad, aplicando
herramientas prácticas, sistémicas y holísticas en la que los y las docentes conecten con
la fuerza de su ser y a su vez con la motivación de ser el puente para el desarrollo de
niños y niñas durante su vida escolar.

El contar con información de cada una de las comunidades en donde se espera
implementar los programas de forma integral es de mucho valor, ya que con ello se
facilitará la operatividad de los programas involucrando a los actores comunitarios de
forma oportuna y preparándoles para la sostenibilidad.

Si bien se ha reducido la pobreza extrema (según ingresos), los estudios realizados (línea
de base e IPM) evidencian desafíos para lograr una reducción de la pobreza
multidimensional con base en las metas de la Agenda 2030.



CONCLUSIONES 

La crisis sanitaria-humanitaria provocada por el COVID-19 acentúa los desafíos para
reducir la pobreza, por lo que habrá que redoblar esfuerzos para el abordaje de las
privaciones de la población.

La crisis ocasionada por el COVID nos obliga a hacer un replanteamiento de iniciativas,
metas e indicadores, procurando contribuir a mitigar su impacto.

Esta crisis solo la superaremos construyendo puentes de confianza y comunicación, que
nos permitan superar la polarización de nuestra sociedad, priorzando las necesidades y
sentimientos de los mas dejados atrás, con un esfuerzo coordinado multiactores.

Esta crisis reta nuestros modelos mentales y de liderazgo y nos llama a reflexionar sobre
nuestro proposito de vida como individuos y como instituciones.

Me gustaría dejarles en este proceso de reflexión este mesaje de Humberto Maturana

“Solo en el mutuo respeto es posible la colaboración y eso requiere escucharse, tiempo
para estar y ver el mundo del otro”.



GRACIAS


